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Atencién
médica
qulrirgica
20221 otorgada de
manera
limitada.

Sustantive 7 T

httos://controlinterno.funcionoublica.aob.mx/ESCI/Ptar.sci

REDUCIR

1.2

1.3

1.5

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

El INSABI no ha definido las 1.1 .1
reglas de operacién,
referante al pago gastos
catastréficos en relacién a el

Mantanear comunicacidn
estrecha y generar
acuerdos con la CCINSHAE
para poder conocer ¢l

Direccion Médica

Subdireccién de Recursos
Humanos

bdirecclén de Recursos

catdlogo de patologias asi estatus axistente.
como del catilogo de Cuadro
Bésico de Medicamentos &
Insumos.
Falta de Recursos H 1.2.1 Gestl el otorgamienta
de plazas de nueva
ereaclén que garanticen la
operatividad total de Ia
Institucién a partir de un
modelo de necesidades
referente a especialidad,
turno y funciones.
Incumplimiento de t3a bl comunicacié

Proveedores en la entrega
de los insumaos, en
procedimientos
consolidados.

No contar con la 1.4.1
disponibilidad
presupusstars que
garantice el acceso efective
a toda la poblacién a
servicios quirGrglcos.

Presupuesta insuficiente 1,5.1
para [a compra de
consumibles de equipo
médico.

oportuna con ias
autoridades a nivel
central y con el proveedor
para verificar que se
p con los tlemp
de entrega seiialados en
Ia orden de suminlstra.

Seguimiente financiero
con base en la
programacién

presupuestal de la
Instituclén. Conciliar
mensualmente el ejercicio
del presupueasto con la

DGPyP las ampliaciones

y/o adecuaciones que se
requieran ante fa
Secrataria de Haclenda y
Crédito POblico, asi como
con la Secretaria de Salud,
con &l fin de obtener
validacién y aprobacién,
Vigilar y controlar
mensuaimenta las
transacciones financieras
raalizadas apegdndose a
fas disposiciones
establecidas por las
globalizadoras, para la
integracién de los estados
presupuestales.

Seguimiento mensual en
relacién a las necesidad
da insumeos,
medicamentos y
consumibles de equipo
médico con apego al techo
presupuestal autorizada.

Materiales

Subdireccion de Racursos
Financieros

Subdireccién de Recursos
Financieros

Dr, Gilberto A, Gasca Lopex

Lic. Hugo Francisco Rosas Cuevas

Lic. Jesds Antonio Alcaraz

Ing. Juan Manuel Rivera Gartido

Ing. Juan Manuel Rivera Garrido

2022-02-15 2022-12-31 Intercamblos de comun
escritos y/o electrénicos
HRAEI y las autorida
sectoriales para cono«
estatus da las regla:

operacién del INSA

2022-02-15 2022-12-31 Oficios y comunicaciones
y/o electronicas referen

gestlones de craacién ds

para contrataclén de pv

que atiends los servic

&reas médicas.

2022-02-15 2022-12-31 Intearcamblos de comur
escritos y/o electrénicos
HRAEI y las autorid:
sectoriales asi como ¢
provesedores para com
estatus de entrega da |

méidicos.

2022-02-15 2022-12-31 Estado del presupue
comunicaciones escrit
electrénicas solicite
adecuaclones y ampliz
presupuestariag para st
necesidades de Inss.

quiriirgicos.

2022-02-15 2022-12-31 Estado del presupue
comunicaciones escri
electrdnicas solicit
adecuaciones y ampli
presupuestarias para s\
necesidades de consun

equlpo médico
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2022 _2

2022 3

2022_4

Medicamentos
registrados en
el expediente
electrénico
registrados de
manera
deficiente.

Sustantive r H

Eficacia
terminal
afectada por
desercién
causada por
problemas de
salud mental
en el personal
de satud en
formacidn,

Sustantive 7 &

Protocolos y
resuitados de
investigacién
afectados por
recursos
financieros
insuficientes
para su
desarrolia,

Sustantivo ¥ ]

https:ffcontrolinterno.funcionpublica.gob. mx/ESCH/Ptar.sci

2.1

2.2

REDUCIR 2.3

2.4

3.1

REDUCIR

3.2

4.1

REDUCIR

43

Medicameantos que no se
surten en tiempo y forma.

Falta de apego a Ia
normatividad del registro de
anfermeria.

Falta de sansibllldad del
personal enfermeria en el
registro oportuno de |a
ministracién de
medicamentos,

Falta de dominio en ¢l
manejo del sistema para
proceso de devoluclén de

41 S
electrénico.

Falta de plazas de parsonal
especializado para la
atenclén de problemas de
salud mental que afectan el
desempeiio académico del
personal en formacidn,

Falta de convenlos que
faciliten l# referencia para la
atencién de problemas de
salud mental del personal en
formacién en otras
instituciones especializadas.

Falta de capacitacién y
difuslén sobrae problemas de
satud mental al personal en

formaclén.

Insuficiencia de material y
reactivos para el desarrollo
de los proyectos de
investigacién,

Falta de plazas de
investigadores en ciencias
médicas.

Falta de infraestructura y
equipamiento en
laboratorios para

investigacidn.

Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos

2.1.1

2.2.1

3.1

2.4.1

3.1.1

3.2.1

334

4.1.1

4.2.1

4.3 .1

Gestionar reuniones con
CISFA para coordinar la
entrega oportuna en los
horarios establecidos de
madicamentos,

Capacitacién del personal
de enfermeria en materla
de implicaciones legales y
aspectos jurldicos en la
omisidn de los registros
de enfermeria.

Capacitar al parsonal de
enfermeria sobre la norma
019, NOM-019-55A3-
2013, para Ja prictica de
enfermeria en el Sistema
Nacional de Satud.

P Py

del p |

Responsable de la Unidad del
Centro de Integral de Servicios
Far éutl Resp ble de

las Servicios de Enfarmearia

Responsable de los Servicios de
Enfermeria

Responsable da los Servicios de
Enfarmeria

R ble de los Serviclos de

de anfermeria en el
proceso de devolucién de

medicamentos en &l

sistema electrénico.

Determinar las
neces/dades y las
competenclag requeridas
a efecto de gestionar las
plazas de personal
especializado para la
atencién de problemas de
salud mental del personal
en formaclén del HRAEL.

Gestionar convenios de
colaboraclén con
instituclones para la
atencidén de personal en
formacién con problemas
de salud mental.

Elaborar un programa de
capacitacién y difusién
sobre salud mental para el
personal en formacién,

Gestionar la asignacion de
recursos fiscales
adicionales para la
compra de material y
reactivos que permitan la
realizacién de los
proyectos de
investigaclén de manera
adecuada.

solicitar 1a creacién y
asignaclén de plazas de
personal en investigacién
para el hospital.,

Solicitar la adquisicién o
donativos de equipo
faltante asi como de
aditamentos para el
fortatecimiento de ta

unidad de investigacién,

Enfermeria

Director de Planeacion
Estratégica y Ensefianza

Director de Planeacién
Estratégica y Ensefianza

Diractor de Planeacién
Estratégica y Ensefianza

Director de Planeacion
Estratégica y Ensefianza /
A 160 de R

Financieros

Director de Planaacién
Estratégica y Enseflanza /
Cratadi 16n de

Humanos

Director de Plangacién
Estratégica y Ensefianza

Lic. Maria del Carmen Espinoza
Reyes / Lic. Miguel Angel Cérdoba
Avila

Lic. Miguel Angel Cérdoba Avila

Lic, Miguel Angel Cérdoba Avila

Lic. Miguel Angel Cérdoba Avila

Dr. Gustavo Acosta Altamirano

Dr. Gustavo Acosta Altamirano

br. Gustavo Acosta Altamirano

Pr. Gustavo Acosta Altamirano /
Ing. Juan Manuel Rivera Garrido

Dr. Gustavo Acosta Altamirano /
tic. Hugo Francisco Rosas Cuevas

Dr. Gustavo Acosta Altamirano

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Medios de Verifica

Minutas y acuerdos gue
acciones de mejora
eficiantar la entrega op¢
medicamentos.

Cursos, talleres, confe
ponencias, con divarsas
de capacitacién en matc

y juridica.

Cursos, talleres, confel
ponencias, pliticas que
senslbitizar al persor
enfermeria en la impoy
relevancia del reglstro ¢
conforme a la NOM-D1!
2013,

Talleres, cursos, capaci
al personal de enferme
eficlantar el manejo del
informético en el prot
devolucién de medicar

Andlisls y justificacié

necesidad de contar con

aspecializado en salud

para atender al pearso
farmacidn,

Intercambios de comui

escritos y/o electrbnico

HRAEI e Institucione

puedan colaborar con at

personal en formaciéd

atender problemas d¢
mental,

Programa de capacit:
difustén sobre salud me
el personal en formi

Oficios y comunicacione

/o slectrénicas raferer

gestiones para la asign

recursos liscales adiclor

la compra de mater
reactivos.

Oficios y comunicacione
y/o electrénicas referat
gestiones de creacién ¢
para contratacién de pe

Investigacién.

Informes de los avanco
gestiones de asignac
recursos para adquis

danativos de Infraegtn

equipo faltante en labc
para investigaci¢



-
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Inguficiencia
de

medicamentos
vio
sobreabasto
causada por
emergencia
sanitaria por
SARS-COV2

2022 5 Salud -] 5

Remuneracién
del parsonal
adscrito al
HRAEI
determinado
de manera
Irregular con
relaclén al
tabuladaor
autorizado.

2022_6 Corrupcibn 3 4

htips:ficontrolinterno.funcionpublica.gob.mx/ESCII/Plar.sci

REDUCIR

EVITAR

5.3

6.1

6.2

Incremento de pacientes
covid.

Dasabasto nacional de
medicamentos.

Sobreabasto de
medicamentos por lento y
nulo movimiento de
patologias no covid.

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

5.1.1

53.1

Falta de actualizacién en los | 6.1 .1

tabuladores aplicados a|
calculo de némina.

Falta de verificacién en los

importes correspondientes a

los cédigos conforme al
tabulador

6.2.1

Mantener |2 supervisién
de los de stock de los
medicamentos para la

atancién oportuna de las

pacientes COVID19, Asi

come la actualizacién de
los tratamientos
farmacoldgicos.

Gestidn con proveedores

para solicitar los estatus

de entrega de los
medicamentos
adjudicados, Gestlén de

¥ pré:iamns de
medicamantos con otras
instituciones de salud.

Gestién con proveedores
para cambio de

Foor b

Responsable de ia Unidad del

Centro da Integral de Servicios Reyes [ Lic, Jesiis Antonio Alcaraz
P, fagre tén de

Far

Dir

Dr.

i

idn de Oper

Responsable de Ia Unidad del
Centro

Recursos Materiales

pr

Fari

notiftcacién al

f Materiales

drea de adqulisicionas
para ajustar las
necesidades. Gestién de
donaciones e
intercambios con otras
instituciones de safud.
Promover al interior de
Hospital el consumo de
medicamento con lento y
nulo movimiento.

Establecer mecanismos de
control para validar la
vigencia del tabulador

consistentes en: un
reporte del sistema de
dmina donde se 117
el tabulador con &l que se
realizd el chiculo de
némina contra el
tabulador vigente.

Un reports que valide las
varlaciones de los
importes conforme a las
actualiagiones del
tabulador ferivadas del
incremenfips salarlales

autgrizados.

Unidad de Némina

Unidad de Nomina

o

EGRO

-

Marino Zavala Sénchez

Lic. Maria del Carmen Espinoza

Granados

Lic. Maria de] Carmen Espinoza

Lic. Oscar Guillermo Rosas Cuevas

Lic, Oscar Guillermo Rosas Cuevas

de Integral de Servicios Reyes / Lic. Jesis Antonio Alcaraz
s e jén de

Granados

£.C.P. AIFA JANET LEON SANCHEZ

2022-02-13

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-02-15

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Medios de Ver‘i;i}:a

Reportes de stock

medicamentos utilizad¢

tratamientos farmacolbyg
COVID19.

Intercambios de comu
escritos y/o electrdnico:
HRAEI y otras institucl
salud sobre jas gestio
danaciones, intercam
préstamos de medicame
desabasto nacion

Intercamblos de comu
asceltos y/o electrbnico:
CISFA y las éreas us
promoviendo el consum
proveedores gestion
intercambios con caducl
amplla, 0 en su CASO €C
Instituciones de s3
gestionando donacio
intercamblos de medici
con lento o nulo movie

Reportes de validaci
tabulador vigente carg:
sistema de ndmir

Informe del resultado
validaciones de los I
canforme a las actualiz
del tabulador derivada
incrementos salari
autorizados.



